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Streszczenie RECENZIJI

Pracy doktorskiej Pana mgr Mohammada Sabbaha
,Ciaglosé dziatania placéwek w systemie opieki zdrowotnej w Izraelu.”

Wykonana na podstawie pisma o sygnaturze KKN/116/2021 od Pana Prof. dr hab. Jarostawa
- Walkowiaka, Kanclerza Kolegium Nauk o Zdrowiu, Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 31.01.2022 roku

Ciagfoé¢ dziatania jest zdefiniowana jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do kontynuowania
swojej dziatalnosci w przypadku wystapienia znaczacego czynnika zaktdcajgcego, ktérym moze
byé: katastrofa naturalna, gwattowna zmiana pogody, konflikt zbrojny, atak terrorystyczny,
cyberatak czy pandemia. Szpitale nalezy traktowac takze jako przedsigbiorstwa, ktére narazone
s3 na wiele réznego rodzaju zagrozen. Potrzebujg one zatem odpowiednio dopracowanych
planéw ciagloici dziatania w celu podtrzymania dotychczasowego lub nawet wigkszego
poziomu aktywnosci w sytuacji wystapienia réznego rodzaju kataklizmow.

Pan mgr Mohammad Sabbah postanowit ocenié stopieri przygotowania planéw ciggtosci
dziatania systemu ochrony zdrowia w lzraelu. Autor dysertacji skupit si¢ na ocenie stopnia
* gotowosci izraelskich szpitali na sprostanie réznego rodzaju sytuacjom krytycznym (konflikty
militarne, katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne, pandemie). Przewéd doktorski
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przedtozony mi do recenzji zostat przeprowadzony pod opieka promotora Pana Profesora Jacka
Wysockiego oraz promotora pomocniczego Pana Doktora Dariusza Walkowiaka.

Dysertacja sktada sie z 293 stron oraz typowych rozdziatéw: wstepu, podstaw
teoretycznych, metodologii, wynikéw, dyskusji, whnioskéw, bibliografii oraz zatacznikow.

Zawiera 41 tabel, 18 rycin i rozpoczyna sie od podzigkowan, przejrzystego spisu tabel, i rvcm
oraz abstraktu.

Autor jasno formutuje cel pracy, do ktorego nalezy: ocena stopnia przygotowania do
zachowama ciggtosci dziatania personelu medycznego szpitali w lzraelu w sytuacji wystapienia

réznego rodzaju sytuacji krytycznych. Pan mgr Mohammad Sabbah formutuje 5 hipotez
badawczych: ~

1. Wedtug Dyrektoréw ds. Zarzadzania Kryzysowego, wszystkie szpitale maja gotowe
procedury postgpowania w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych.
2. Wystepuja znaczace réznice migdzy szpitalami, jedli chodzi o stopier przygotowania na
wystapienie sytuacji kryzysowych zaleznie od:
a. Wielkosci szpitala (szpitale wigksze s lepiej przygotowane na sytuacje
kryzysowe)
b. Weczesniejsze doswiadczenie (szpitale, ktére wczeéniej doswiadczyly sytuacji
kryzysowych s przygotowane na nie w stopniu wigkszym)
3. (aandb)

; a. Personel szpitala (lekarze i pielegniarki) stwierdza, ze sa przygotowani na
sytuacje kryzysowe w znacznie mniejszym stopniu w pordéwnaniu z tym co
raportowali Dyrektorzy ds. Zarzadzania Kryzysowego. e

b. Istnieje zwigzek miedzy doswiadczeniem zawodowym personelu medycznego a
stopniem przygotowania na wystapienie sytuacji kryzysowych (wigksze
doswiadczenie zawodowe zwigzane jest 2 wiekszym stopniem przygotowania)

4, Wystepujg rdznice w stopniu przygotowania na wystgpienie sytuacji kryzysowych
miedzy lekarzami a pielegniarkami (lekarze s3 lepiej przygotowani niz pielegniarki)

5. Woystepuja réinice w stopniu przygotowania na wystgpienie sytuacji kryzysowych
miedzy oddziatami ratunkowymi a pozostatymi oddziatami szpitalnymi (oddziaty
ratunkowe sj przygotowane lepiej)

Metodologia dysertacji zaktadata podejscie dwufazowe (mieszane). Do badania
whaczonych zostato 10 szpitali z Izraela. W fazie iloéciowe] lekarze i pielegniarki wypetniali
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autorskie ankiety, za$ Dyrektorzy ds. Zarzadzania Kryzysowego ankiety WHO zwigzane z
tematyka ciagtosci dziatania placéwek ochrony zdrowia w sytuacjach kryzysowych. W fazie
jakosciowej przeprowadzano wywiady z Dyrektorami ds. Zarzadzania Kryzysowego w celu
podsumowania wynikéw fazy iloéciowej, uzyskania od nich komentarzy oraz wnioskow
qu'\cowych.

Jedng z najistotniejszych obserwacji wynikajacych z przeprowadzonego -badania
pozostaje stosunkowo dobry stopien przygotowania szpitali izraelskich na wystapienie sytuacii
kryzysowych oraz fakt, ie szpitale te organizowaty éwiczenia symulacyjne zwigzane z t3
tematyka. Aczkolwiek wigkszoéé szpitali nie posiadata planu awaryjnego na wypadek
catkowitego zniszczenia budynku szpitala, a personel medyczny nie zostat przeszkolony w
stopniu zadawalajacym w temacie ciagtoéci dziatania w sytuacji kryzysowej. Hipotezy 1, 2a, 2b,
4 i 5 zostaly odrzucone. Hipotezy 3a i 3b zostaty potwierdzone. W fazie jakoiciowej badania
wszyscy Dyrektorzy ds. Zarzadzania Kryzysowego zaakceptowali wyniki badania i wyrazili chec
modyfikacji istniejagcych protokotéw szpitalnych. Co istotne, wykazano duze ubytki wiedzy
Dyrektorow ds. Zarzadzania Kryzysowego w temacie ciaggltosci dziatania w sytuacji kryzysowe;j.
Wykazano znaczace réznice w stopniu przygotowania na wystgpienie sytuacji kryzysowych
miedzy duzymi i matymi szpitalami (szpitale duze mialy znaczaco wigksze mozliwosci
pfzygotowania zaawansowanych procedur kryzysowych). Dyrektorzy ds. Zarzadzania
Kryzysowego zwrdcili uwage na koniecznos¢ zwigkszenia ilosci éwiczeri symulacyjnych dla
personelu szpitalnego oraz stworzenia nowych i aktualizacji istniejacych procedur kryzysowych.

Pan mgr Mohammad Sabbah prawidtowo formuluje wnioski wynikajace z wynikdw
badania oraz przedstawia odpowiednie rekomendacje wskazujace na potrzebe stworzenia
nowych planéw ciggloéci dziatania placéwek ochrony zdrowia w sytuacji kryzysowej wraz z
modyfikacja istniejacych protokotéw szpitalnych. Co najistotniejsze, Doktorant przedstawia
wtasna propozycje modelu cigglosci dziatania w sytuacji kryzysowej zwang “taricuchem

ocalonych”.

Podsumowujac stwierdzam, ze Pan mgr Mohammad Sabbah wykazat sie znaczaca
wiedza w temacie ciggtosci dziatania placdwek ochrony zdrowia w sytuacji kryzysowej. Dokonat
prawidlowego doboru bibliografii. Dysertacja zostala prawidlowo zaplanowana i
przeprowadzona z uzyciem trafnych metod naukowych. Wyniki przedstawione zostaty spéjnie
z uzyciem optymalnych metod statystycznych. Wnioski zostaty sformutowane prawidtowo w
oparciu o uzyskane wyniki badania. Znaczaco poszerzaja one aktualna wiedze w temacie
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ciggtosci dziatania placéwek ochrony zdrowia w sytuac;ji kryzysowej w Izraelu. Nalezy podkresllc
nowatorski charakter pracy.

Do stabszych stron dysertacji naleza:

: i 1. W badaniu wzieto udziat tylko 10 z 23 szpitali w lzraelu. Z tego powodu uogdlnianie
: uzyskanych wynikéw wydaje sig by¢ dyskusyjne (wyniki nalezy tra ktowaé jako wstepne).
2. W calym tekscie pracy znajduje sie wiele niepotrzebnych odnoénikéw do wynikéw
roznych badar i specyfiki innych systeméw ochrony zdrowia. Odnoéniki takie powinny
by¢ zawarte jedynie we wstepie i/lub dyskusiji.
3. Wyniki badania s3 obszernie powtérzone w dyskusji co jest niepotrzebne.
4. Ogélnie caty tekst powinien by¢ krétszy co poprawitoby jego czytelnosé.
5. W tekscie pojawia sie wiele drobnych btedéw gramatycznych i literéwek co wymaga
korekty.

Do mocnych stron dysertacji naleza:

- 1. Nowatorski charakter pracy.
- 2. Wyniki badania pozwola na poréwnanie planéw ciagloéci dziatania placéwek ochrony
; zdrowia w sytuacji kryzysowej w Izraelu i innych krajach.
= 3. Woyniki badania s3 precyzyjnie i przystepnie zaprezentowane.
4. Doktorant przedstawia wtasna propozycje modelu ciagtosci dziatania placéwek ochrony
zdrowia w sytuacji kryzysowe;j.
5. Wyniki dysertacji mozna traktowaé Jako baze dla przyszltych badan obejmujacych
wszystkie szpitale w lzraelu.

~

Uwazam, ze przedstawiona mi do recenzji praca doktorska spelnia formalne
wymagania stawiane pracy doktorskiej, okreslone w art. 11 Ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz.U. nr 65/90 poz. 386). Dlatego mam
zaszczyt przedstawi¢ Wysokiej Radzie Kolegium Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu wniosek o dopuszczenie Pana mgr.
Mohammada Sabbaha do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

dr hab. n. med. Tomasz Czarnik, prof. UO
Kierownik Kliniki
estezjalogii i Intensywnej

ab. n. med. Tomasz Czarnik
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