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WYDZIAL NAUK O ZDROWIU
Recenzja pracy doktorskiej mgr Filipa Nowaka

Wplyw wprowadzenia ,,pakietu onkologicznego” na realizacje¢ procesu leczenia

Rozprawa na stopien naukowy doktora nauk medycznych i nauk o zdrowiu

w dyscyplinie nauki o zdrowiu

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Filipa Nowaka zostata
przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. n. prawnych Moniki Urbaniak z Kolegium

Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

Prezentowana rozprawa doktorska liczy 214 stron, podzielono jg na 6 gléwnych
rozdzialow i zawiera ,Wykaz skrotow”, ,,Wstep”, ,,Wnioski i zakonczenie”,
»otreszczenie”, ,Bibliografia®, ,,Wykaz tabel”, ,Wykaz rysunkow” oraz ,,Wykaz
wykresow”.

Wykaz  literatury  zawiera 165  pozycji  piSmiennictwa  obejmujgcego

lata 1984-2023. Zamieszczono 33 publikacje autoréw zagranicznych.

Celem pracy jest ocena efektywnosci nowego przedsigwziecia organizacyjno-
zarzadczego w systemie ochrony zdrowia dedykowanego poprawie dostepnosci do
diagnostyki 1 skrocenia czasu od rozpoznania do podjecia leczenia pacjentéw
onkologicznych. '

We ,,Wstepie” doktorant przedstawit ogolne informacje na temat systemu ochrony
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zdrowia w Polsce ukazujgc rowniez uwarunkowania i zatozenia pracy ukierunkowane na
analiz¢ aspektu organizacyjnego i finansowego wprowadzonego pakietu onkologicznego,
czyli zmian w opiece onkologicznej pacjentow, ktore weszly w zycie w Polsce z dniem 1
stycznia 2015 r. W dalszej czeéci rozwingl i udokumentowat powdd dociekan, ktory
zapowiada wnikliwg analize wprowadzonych zmian organizacyjnych wywolang poprzez
modyfikacj¢ warunkéw finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej w onkologii.
Autor postawit teze gtéwna, w ktorej stanowi, ze organizatorzy systemu ochrony zdroWia, a
wiec przede wszystkim Minister Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia, moga efektywnie
zmienia¢ sposob organizacji opieki nad pacjentem poprzez modyfikacje warunkéw
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej. Platnik publiczny, tworzac mechanizmy
rozliczeniowe i odpowiednio kierujgc strumieniem finansowym, moze doprowadzi¢ do
wlasciwej, korzystnej dla pacjentéw organizacji udzielania $wiadczen, w tym wypadku
$wiadczen onkologicznych. Moze to takze wptywa¢ wg. badacza na koncentracje pewnych
ushug medycznych wcentrach kompetencyjnych, a takze zracjonalizowa¢ poziom
finansowania poszczegdlnych elementéw procesu diagnostyczno-terapeutycznego. W efekcie
moze doprowadzi¢ do skrocenia procesu diagnostycznego i poprawi¢ przezywalnosé
pacjentéw. Autor na potrzeby przedtozonej dysertacji przyjal tezy pomocnicze:
1. Wprowadzenie zmian w zasadach finansowania $wiadczen onkologicznych,
w tym pakietu, umozliwilo lepsze wydatkowanie $rodkéw przeznaczonych na
leczenie onkologiczne. Finansowanie to jest obecnie w duzej mierze celowane,
aw efekcie doprowadzitlo do uszczelnienia systemu. W wielu obszarach
osiggnigto wlasciwe proporcje migdzy kosztami $wiadczenia podstawowego
i towarzyszacego, na przyklad w chemioterapii.
2. Wprowadzenie finansowania bez limitowego i wspotczynnikéw korygujacych
doprowadzitlo do koncentracji $wiadczen w osrodkach specjalizujacych sig
w leczeniu choréb nowotworowych, oferujacych zazwyczaj trzy podstawowe
metody leczenia, tj. radioterapi¢, chemioterapi¢ i leczenie chirurgiczne.
AKADEMIA KALISKA im. Prezydenta Scanistawa Wojciechowskiego
Wydzial Nauk o Zdrowiu, Collegium Medicum

ul. Kaszubska 13, 62-800 Kalisz
tel. +48 62 76 79 551 e-mail: wnz@akademia kalisz.pl




AKADEMIA KALISKA

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

WYDZIAL NAUK O ZDROWIU

Wzmacnianie centrow kompetencyjnych pozwala na zaoferowanie pacjentom
efektywnych konsyliow do$wiadczonych ekspertow na etapie ustalania planu
leczenia.

3.  Wprowadzenie pakietu onkologicznego przyspieszylo proces diagnostyki.
Dzieki zlikwidowaniu barier organizacyjnych i finansowych skrécono czas

trwania procesu i poprawiono dostepnos¢ do badan.

W Rozdziale 1 doktorant opisuje wybrane modele systemOw ochrony zdrowia.
Przedstawia podstawowe rdéznice charakteryzujace podejscie do opieki zdrowotne;.
Zaprezentowal rowniez wybrany obszar zagadnien teoretycznych, ktéry pozwoli
czytelnikowi na swobodne poruszanie si¢ w obszarze zdrowia publicznego.

Rozdzial II stanowi przeglad praktycznych rozwigzan systemowych ochrony zdrowia
funkcjonujacych w wybranych krajach. Autor przedstawil zlozono$¢ poszczegoélnych
rozwigzan, historie ksztaltowania ich ostatecznej formy, a takze uwarunkowania
spoleczne. Opisal tez sposob, w jaki poszczegdlne panstwa prébujg spetni¢ oczekiwania
wszystkich interesariuszy systemu.

W Rozdziale III badacz przedstawil swoje rozwazania dotyczace funkcjonowania
systemu opieki zdrowotnej w Polsce. Zamieszczony w tej czesci pracy rys historyczny
przedstawia ewolucje rozwigzan prozdrowotnych w Polsce na przestrzeni dziesigcioleci,
poczawszy od odzyskania niepodlegtosci w 1918 r. W dalszej czgsci rozdziatu skupia si¢
na analizie obowigzujgcych rozwigzan formalnoprawnych opartych na ustawie z dnia
27 sierpnia 2004 1. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkow
publicznych [2].

W rozdziale IV przedstawia doktorant uwarunkowania lezgce u podstaw wprowadzenia
nowych rozwigzan organizacyjnych w leczeniu choréb nowotworowych, a takze zalozenia
pakietu onkologicznego oraz spodziewane efekty jego wdrozenia, gdzie szczegélowo

obrazuje wprowadzone rozwigzania formalnoprawne i finansowe.
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Rozdziat V wypehit badacz doglebng analiza funkcjonowania pakietu onkologicznego
w aspekcie organizacyjnym i skutkéw finansowych. Poréwnal w r6znych uje¢ciach parametry
charakteryzujace skuteczno$é przyjetych rozwigzan od momentu wprowadzenia pakietu w
roku 2015do roku2019, czyli do ostatniego roku funkcjonowania w warunkach
Lhormalnych”, czyli bez epidemii COVID-19. Poddat skrupulatnej analizie m.in. strukture
wydawanych kart Diagnostyki i Leczenia Onkologicznego (DiLO) w odniesieniu do
lokalizacji podmiotu w systemie, jak i w ujgciu regionalnym, czyli wojewodzkim. Zbadat
zmiany zachodzace w realizacji diagnostyki wstepnej i poglebionej oraz liczbie odbywanych
konsyliow. Sprawdzil tez czy zmienita si¢ struktura wydatkéw na swiadczenia onkologiczne
oraz jaki skutek przyniosto zniesienie limitéw w finansowaniu procedur zwigzanych z
diagnostyka i leczeniem choréb nowotworowych.

W Rozdziale VI doktorant dokonat analizy skutkéw wprowadzenia pakietu onkologicznego
w odniesieniu do procesu diagnostycznego w latach 2013-2016 na przykladzie nowotworu
ztodliwego piersi. Przeanalizowat, w jaki sposob zmienil si¢ czas od rozpoczgcia procesu
diagnostycznego do rozpoczecia leczenia. Zbadal jednoczesdnie co jest niezwykle wazne w
analizach typu koszt-efekt, czy miato to wptyw i jaki na przezycia pacjentoéw.

Badacz w podsumowaniu pracy w formie dyskusji odnosi si¢ do analizy dokonanej w
rozdziatach V i VI w odniesieniu do tezy glownej i tez pomocniczych. Doktorant prezentuje
w nim wnioski wynikajgce z przeprowadzonej w pracy analizy funkcjonowania pakietu
onkologicznego w latach 2015-2019 w kontekscie struktury udzielanych swiadczen oraz ich
koncentracji oraz poréwnanie procesu diagnostycznego w latach 2013-2014 przypadajacych

przed wprowadzeniem pakietu, do lat 2015-2016, czyli po wprowadzeniu nowych rozwigzan |

organizacyjnych. Zaproponowat rowniez rekomendacje dotyczace dalszego postgpowania,
zmierzajace do optymalizacji opieki nad pacjentami dotknietymi chorobg nowotworows.
Stanowi to dodatkowsa duzg wartos¢ dysertacji w ewentualnym aspekcie wdrozeniowym.
Ostatnimi punktami pracy sg wykaz cytowanej literatury zawierajacy 165 pozycji
pi$miennictwa, obejmuje starannie wybrane, dawne i aktualne osiggniecia w dziedzinach
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zwigzanych z tematem pracy, streszczenie w jezyku polskim i angielskim oraz dotgczony
do rozprawy wykaz tabel, rysunkéw oraz wykreséw bedacy przejrzystym utatwieniem w
sprawnym poruszaniu si¢ w obszernym tekscie pracy.

Przechodzac do merytorycznego oméwienia pracy, juz na wstepie podkreslenia
wymaga fakt, ze sprawnosc¢ i efektywno$¢ organizacyjna systemu ochrony zdrowia jest
uwarunkowana zabezpieczeniem elastycznego, odpowiedniego do potrzeb finansowania.
Celem kazdego systemu ochrony zdrowia jest zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych
obywateli, dostepnosci od niezwlocznej nowoczesnej diagnostyki przez skuteczny,
aktualny do stanu wiedzy proces leczenia, rehabilitacji czy rekonwalescencji. Podjety
przez Doktoranta temat zglebiajacy analize zmian zachodzacych w opiece onkologiczne;j
u pacjentéw w Polsce po wprowadzeniu pakietu onkologicznego zastuguje na szczegdlng
uwage. Prac o podobnym charakterze laczacych w sobie takie wieloaspektowe
analityczne podejscie z oceng efektywnosci wprowadzonych zmian organizacyjnych w
obszarze systemu ochrony zdrowia w Polsce spotkalem niewiele. Wielkos¢ obserwacji
(skala ogolnopolska z podzialem na wojewddztwa z uwzglednieniem procedur
diagnostycznych i leczniczych wykonanych w i poza pakietem onkologicznym
przeprowadzona wg. zalozonych kryteriéw pozwolila autorowi na przeprowadzenie
wiarygodnych analiz i data mozliwos$¢ wyciagania w petni zasadnych wnioskow.

Mgr Filip Nowak kompleksowo opisujagc badanie przy zastosowaniu metod
statystycznej analizy, wykorzystal obszerne dane pochodzace z zasobéw organizatoroéw
opieki w Polsce. Doktorant uzyl do zobrazowania wystepujacych zaleznosci - tablic,
rycin i wykreséw czego dokonatl skrupulatnie ze starannoscia, jasno i rzeczowo. Nalezy
podkresli¢ duza przydatno$é praktyczng, szczegdtowego opisu poszczegdlnych etapow
procesu badawczego. Niewatpliwg zaleta pracy jest dokladna analiza zmian w
finansowaniu $wiadczen onkologicznych ktére to wymusily zmiany w architekturze
udzielanych $wiadczen. Zmniejszenie finansowania tzw. osobodnia w $wiadczeniach

stacjonarnych razem z pojawieniem si¢ nowych lekéw onkologicznych do stosowania
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ambulatoryjnego lub w procedurze jednodniowej doprowadzito do optymalizacji kosztéw
leczenia i czasu pracy personelu pielegniarskiego. Przy zalozeniu, Zze platnik
zaoszczedzone $rodki przeznaczyl na finansowanie nowoczesnych lekow wydluzajacych
przezycia pacjentéw i w dodatku nie wymagajacych dhugotrwatych pobytéw szpitalnych,

bez wielogodzinnych wlewow dozylnych, bez licznych i ciezkich powiklan, nalezy uznaé
ten rodzaj oddzialywania pakietu onkologicznego za absolutnie shuszny. Jak wykazuje
autor zmiana modelu finansowania z jego optymalizacjg, wymuszenie zmian
organizacyjnych w opiece onkologicznej w tym rola konsyliow, koordynatoréw oraz tzw.
timingu udzielanych $wiadczen diagnostycznych i leczniczych przyniosty oczekiwany,
pozytywny efekt. W przyszloSci badacz moglby pokusi¢ si¢ o dodatkows analize
oceniajacg skale wpltywu stosowanych nowych rodzajéw chemioterapii na wyniki
swojego aktualnego badania.

Dzi$, kiedy pakiet onkologiczny zadomowil si¢ w polskim systemie ochrony
zdrowia nie wolno ,,spocza¢ na laurach” w wielotorowym i wieloaspektowym jego
naprawianiu a co wydaje sie rownie wazne aktualizowaniu listy najnowszych terapii
lekowych. Z danych z 11 stycznia 2018 r. IARC WHO/OECD jasno bije przerazajacy
komunikat, ze Polska razem z Wegrami i Chorwacja jest w pierwszej trdjce krajow z
najwiekszg umieralnoscia z powodu nowotwordéw ztosliwych w Unii Europejskiej. Przy
stosunkowo niskiej zachorowalnosci oczywisto$cig stajg si¢ zaniechania w podnoszeniu
spotecznej $wiadomosci raka czy braki w prowadzeniu skutecznych programow
profilaktyki i populacyjnych badan przesiewowych. Niewykorzystanie potencjalu stuzb
medycyny pracy do w/w celow wydaje sie kolejnym zaniechaniem oczekujacym na
rozwigzanie tak jak gleboki niedobér naktadéw finansowych w stosunku do pilnych
potrzeb jaskrawo obrazujacy si¢ na tle innych krajéw w Europie.

Niewatpliwym  osiggnigciem autora jest potwierdzenie w  wynikach
przeprowadzonej ewaluacji, ze pozytywny efekt wprowadzonych zmian organizacyjnych

skutecznie oddzialuje na koncentracje $wiadczen w onkologii, konsyliow gléwnie w
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podmiotach klasyfikowanych jako centra onkologii czy leczenia chirurgicznego.

Uzyskane wyniki badan wptywu pakietu onkologicznego na realizacj¢ procesu
diagnostyki na przykladzie nowotworu piersi autor przedstawit w sposéb latwy
do percepcji, pbprawnym jezykiem i w ladnej szacie graficznej. Wnioski sg zgodne
z uzyskanymi wynikami badan a gléwny wniosek wrecz zaskakujaco pozytywny. We
wszystkich wojewddztwach odsetek pacjentow ze zrealizowanym kompletem procedur
diagnozujacych nowotwor jest znacznie wigkszy w latach nastepujacych po wprowadzeniu
pakietu onkologicznego, a co wazniejsze — sg one wykonywane w duzym stopniu o wiele
wezesniej niz w latach przed wprowadzeniem pakietu. Jak podkresla badacz zadaniem
pakietu onkologicznego byto zwigkszenie skutecznosci leczenia (poprzez zwigkszenie
czestotliwosci
i liczby wezesnych badan profilaktycznych), a tym samym zwiekszenie szans pacjentow
na dtuzsze zycie. Autor konkluduje, we wnioskach, ze pakiet onkologiczny ulatwia dostep
do zaawansowanych badan réznych typéw raka na réznych etapach diagnozy, cho¢ jak
podkresla nie dziata to tak samo dobrze we wszystkich wojewddztwach.

Na szczegbdlng uwage zashuguje przedstawiona przez doktoranta analiza krzywych
przezywalnosci pacjentéw przed i po wprowadzeniu pakietu onkologicznego. ,,R6znice
przezywalno$ci wsrod pacjentow korzystajacych z pakietu i leczacych si¢ poza nim sg
do$¢ znaczace na korzy$¢ pakietu onkologicznego. W 2016 r. coraz wigkszy odsetek
pacjentow ma szanse na coraz dluzsze zycie dzigki m.in. wprowadzeniu procedur
organizacyjnych imozliwosci zwigzanych z pakietem onkologicznym. Tendencja ta
widoczna jest we wszystkich wojewddztwach Polski i w kazdym z nich krzywa
przezywalno$ci pacjentow jest na wyzszym poziomie w latach 2015-2016 dla kohort
korzystajacych z nowego rozwigzania.”

W tym miejscu nalezy zwr6ci¢ uwage na pewne niedostatki w przedstawionej
rozprawie. Zastrzezenia budzi mato wyczerpujace poréwnanie wysokosci naktadow

finansowych na opieke zdrowotna, a w szczego6lnosci onkologiczng na tle innych krajow
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w Europie oraz brak por6wnania aktualnych standardow diagnostyki i leczenia w Polsce
na tle innych rozwinigtych krajéw Europy czy §wiata (np.: rodzaj i nasycenie sprzetem do

radioterapii versus liczba obywateli).

Podsumowujgc stwierdzam, ze praca doktorska mgr Filipa Nowaka $§wiadczy o
bardzo dobrym przygotowaniu autora do prowadzenia pracy naukowej,
dobrze $wiadczy o kwalifikacjach badawczych doktoranta, jest bardzo obszerna i zawiera
wszystkie potrzebne elementy a sformulowane 7 wnioskéw na podstawie
przeanalizowanych aspektow organizacyjnych i finansowych wprowadzenia pakietu
onkologicznego udowadnia tez¢ gléwna, Zze organizator systemu ochrony zdrowia -
Minister Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia, moze efektywnie zmienia¢ sposob
organizacji opieki nad pacjentem poprzez modyfikacje warunkéw finansowania
$wiadczen opieki zdrowotnej. Autor postawil réwniez tezy pomocnicze, ktére udowodnil,
a wsrod nich te, ze NFZ jako platnik, tworzgc mechanizmy rozliczeniowe i odpowiednio
kierujgc strumieniem finansowym, moze doprowadzi¢ do wlasciwej, korzystnej dla
pacjentéw zmiany.

Zastosowane zasady i metody prowadzonych badan sa zasadne i prawidlowe
metodologicznie. Moim zdaniem rozprawa mgr Filipa Nowaka pt. ,,Wplyw
wprowadzenia pakietu onkologicznego na realizacje procesu leczenia” spelnia wymogi
stawiane pracom doktorskim, uwazam jg za prac¢ wartoSciowg a autor posiada wiedze w
dziedzinie obejmujacej prezentowang prace oraz umiejetnosci prezentacji naukowej,
analizy i wlasciwego formutowania wnioskow. Wnosze, wiec o dopuszczenie mgr Filipa

Nowaka do dalszych etapdéw przewodu doktorskiego.
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